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PARTE PRIMA: OR GANIZZAZIONE
| TITOLO I - PRINCIPI GENERALI

E Articolo 1: Oggetto

Il presente regolamento disciplina, in conformiti con i principi
Pordinamento generale degli uffici e dei servizi del Comune dj Scillato.

Articolo 2: Finalita



2) L’organizzazione degli uffici e dei servizi del Comune di Scillato, in coerenza con i principi sanciti dal
d.lgs.150/09 di riforma del lavoro pubblico e con i criteri generali dettat dal Consiglio Comunale‘con la
deliberazione n. 18 del 29.04.2011 ; persegue le seguenti finalita:

b) Separazione dellattivita di programmazione e controllo dalPattivitd dj gestione con ampia
responsabilizzazione della dirigenza/area delle posizioni organizzative, attraverso la valorizzazione del
ruolo manageriale e della pilena autonomia gestionale, esercitata nellambito degli indirizzi politico-
programmatici;

¢) Ampia trasparenza intesa come accessibilita totale di tutte le informazioni concernent
l'otganizzazione, gli andament gestionali, l'utilizzo delle risorse per 1l perseguimento delle funzioni
istituzionali e dei osultat, l'attivita di misurazione e valutazione, per consentire forme diffuse di
controllo interno ed esterno (anche da parte del cittadino);

d) Ampia flessibilita organizzativa e gestionale, tale da consentire dsposte immediate ai bisogni della
comunita locale; |

e) Articolazione delle strutture per funzioni omogenee, distinguendo tra strutture permanenti e strutture
temporanee;

f) Snellimento delle procedure per permettere risposte e servizi efficaci, rapidi e resi con Jutilizzo piu
efficiente delle risorse umane, finanziatie e strutturali;

g Miglioramento della comunicazione Interna e conseguente adozione di modelli strutturali idonei al
collegamento unitario dell'organizzazione;

h) Verifica finale del risultato della gestione mediante uno specifico sistema organico permanente di
valutazione, che interessa tutto il personale;

1) Introduzione e/o perfezionamento dei meccanismi di misurazione e valutazione delle performance
organizzative, prevedendo, in ossequio alle disposizioni del d.lgs.150/09 e secondo i principi in esso
contenuti, 'istituzione di organismi indipendenti di valutazione;

J) Distribuzione degli incentivi economici finalizzati al miglioramento dell’efficacia e dellefficienza dei
servizi sulla base del mento;

k) Ampio riconoscimento dei principi in materia di parita e Pari opportunita per accesso ai servizi ed a]
lavoro;

1) Armonizzazione degli orari di servizio e di apertura degli uffici al pubblico con le esigenze dell’utenza;
m) Gestione del rapporto di lavoro effettuata nell’esercizio dej poteri del privato datore di lavoro,
mediante atti che non hanno natura giuridica di provvedimento amministrativo;

n) Udlizzo dell’istituto della mobilita individuale secondo criteri oggettivi finalizzati ad evidenziare le
scelte operate;

0) Ridefinizione dei criteri di conferimento o revoca degli incarichi dingenziali adeguando il
regolamento ai principi di cui al capo III del titolo I'V del d.Igs 267/2000 e del capo Il dtolo IT del D.Igs
165/2001;

P) Armonizzazione delle modalits procedurali inerenti la possibiliti di affidamento di incarichi di
collaborazione autonoma a soggetti estranei all’amministrazione con le indicazioni normative vigenti in

Articolo 3: Principi organizzativi generali

1. Lassetto organizzativo del Comune di Scillato si conforma al principio di separazione delle
competenze, per cui agli organi politici competono solo ed esclusivamente poteri di indirizzo e di
controllo politico-amministrativo,

2. Agli organi politici compete in particolare:

Lattivita di programmazione ed indirizzo, attraverso la definizione degli obiettivi;

Lattivita di controllo sul conseguimento degli obiettivi, avvalendosj anche dell’Organismo
Indipendente di Valutazione e/o nucleo dj valutazione, e nell’ambito del sistema di misurazione e
valutazione della performance di cui alla parte seconda del presente Regolamento.



TITOLO I - ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE
Articolo 4: Struttura organizzativa

1. Lo schema organizzativo del Comune dj Scillato si articola nelle seguenti strutture organizzative
permanenti dotate di un diverso grado di autonomia e complessita:

a) Aree

b) Servizi

2. Possono inoltre essere istituite le seguenti strutture temporanee:

3. La Giunta definisce il funzionigramma, intendendos; come tale la descrizione delle funzion; attribuite
a ciascun Servizio o struttura di livello superiore.

Articolo 5: Aree

programmazione, direzione, coordinamento e controllo. Sono individuate dalla Giunta comunale con
proprio provvedimento deliberativo.

2. A ciascuna Area & preposto un responsabile con qualifica non inferiore alla categoria D. 1]
rfesponsabile di Area ¢ nominato dal Sindaco con propno provvedimento. '

Articolo 6: Servizi

1. Allinterno dej Servizi possono essere costituite unita operative, dedicate allo svolgimento dj precise
funzioni o specifici interventi per concorrere alla gestione di un’attivita organica. Il responsabile
del’Area, nellesercizio del potere di privato datore di lavoro, assegna il personale ed attribuisce a
Clascuno di questi compiti e funzioni.

Articolo 8: Uffici dj staff



1. Con determinazione Sindacale possono essere costituiti uffici di staff alle dirette dipendenze del
Sindaco, della Giunta o degli Assessori per coadiuvare gl organi di governo nell’esercizio delle funzion;
di indirizzo e controllo di loro competenza, secondo quanto previsto dall’art. 90 del TUEL.

2. A tali uffici possono essere assegnati dipendenti di ruolo del Comune ovvero collaboratori esterni.

3. I collaboratori esterni sono scelti direttamente dal Sindaco imtuitu persone, tenuto conto della
professionalita posseduta. La scelta puo avvenire anche attraverso procedura selettiva, con valutazione
dei curricnla, fermo restando il principio della fiduciarieti nella individuazione del oggetto destinatario
dellincarico e la non assoggettabilita alle disposizioni previste dalla parte V del presente Regolamento.
4. I contratn, di durata comunque non superiore a quella del mandato del Sindaco, sono nsoltd di diritto
nel caso in cui il comune dichiar il dissesto, versi in situazioni strutturalmente deficitatie o comunque
entro quindici giorni dall’anticipata cessazione del mandato del Sindaco, dovuta a qualsiasi causa.

TITOLO III - SEGRETARIO COMUNALE
Articolo 10: Convenzione per il servizio di segreteria comunale

1. L’ente puo stipulare una convenzione con uno o piu Comuni per la gestione in forma associata del
servizio di Segreteria Comunale.
2. La convenzione ¢ deliberata dal Consiglio Comunale.

Articolo 11: Segretario Comunale

Il segretario comunale & nominato o revocato , con atto del Sindaco, non prima di 60 giorni e non oltre
120 giorni dalla data di insediamento del Sindaco stesso; decorso tale termine il Segretario Generale si
mntende confermato.

2. La nomina del Segretario Comunale ha durata corrispondente a quella del mandato del Sindaco, che
lo nomina. .

3. 1l Segretario continua ad esercitare le proprie funzioni, dopo la cessazione del mandato del Sindaco,
che lo ha nominato, fino alla riconferma o alla nomina de] nuovo Segretario Comunale.

4. 11 Segretario Comunale svolge compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico-
amministrativa nei confronti degli organi del’Ente, per garantire la conformitd dell’azione
amministrativa, alle leggi, allo Statuto ed ai regolamenti.

5. Il Sindaco, ove il Comune si sia associato con altri Enti, contestualmente al provvedimento di
nomina del Direttore generale, se previsto, disciplina, secondo 'ordinamento dell’Ente e nel rspetto dei
loro distinti ed autonomi ruoli, 1 rapporti tra il Segretario generale ed il Direttore generale.

6. Il Segretario Comunale sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei Responsabili dei Servizi e ne
coordina lattivita, salvo quando, ai sensi dell’art. 108 del D.Lgs. n. 267/2000, sia stato nominato il
Direttore Generale.

7. Nello svolgimento delle funzioni di sovrntendenza il Segretario pud richiedere il perfezionamento e
Papprofondirriento delle proposte e dei pareri dei Responsabili dei Servizi Funzionali precisandone i
motivi ed assegnando, se ritenuto necessario, i relativi termini temporali.

8. Il Segretario, inoltre:

a)fornisce assistenza giuridico-amministrativa ai componenti gl organi comunali ed ai Responsabili dei
Servizi ;

b)partecipa con funzioni consultive, referent e di assistenza alle riunioni del Consiglio e della Giunta e
ne cura la verbalizzazione;

C)presiede le commissioni di concorso riguardanti le figure apicali nonché le commissioni per la
copertura di altri post di personale vacanti , nel rispetto, comunque, della disciplina legislativa nazionale
€ regionale vigente; .
dassicura I'uniformita di applicazione delle disposizioni normative, decidendo le controversie
Wterpretative che eventualmente dovessero insorgere tra i Responsabili dei Servizi Funzionali o
fornendo direttive Interpretative;

e e



€) pud rogare tutti i contratti ne; quali 'Ente ¢ parte ed autenticare scritture private ed atti unilateral;
nellintezesse dell’Ente; _ g

flassume att e provvedimenti amministrativi anche 2 rilevanza esterna;

g) formula parer, proposte e diffide;

h) rilascia attestati, certificazion e comunicazioni;

1) effettua verbalizzazioni, autenticazioni e legalizzazioni;

D) presiede la delegazione trattante di parte pubblica, salvo diversa attribuzione della G.C. con Papposito
atto di nomina dello stesso organismo;

m) presiede 'Ufficio Provvediment Disciplinari;

n) esercita ogni altra funzione attribuitagli dalla legge, dallo Statuto e daj regolamenti o conferitagli da)
Sindaco, oltre quelle previste dall’art. 97 del D.Lgs.267/00.

9. Per il funzionamento del suo ufficio, il Segretario comunale puo avvalersi delle risorse umane e
strumentali assegnate al Settore A ffari Generali . :

Articolo 12: Vicesegretario Comunale.

1. Le funzioni di Vicesegretario possono essere attribuite, con provvedimento del Sindaco, sentiti il
Segretario e la Giunta Comunale, ad un responsabile di Area avente i requisiti di legge per
Passolvimento dell’incarico.

2.11 Vicesegretario coadiuva il Segretario nell’esercizio delle sue funzioni.

3. In caso di vacanza del posto di Segretario o in caso di sua assenza o impedimento, il Vicesegretario lo
sostituisce nelle funzioni ad esso spettanti per legge.

4. I Vicesegretario partecipa, se richiesto, alle sedute degli organi collegiali.

TITOLO IV - RESPONSABILI DI AREA
Articolo 13: Individuazione e nomina dei Responsabili di Area

1. Al Sindaco compete la nomina-dei responsabili di area, ‘cosi come previst nellorganigramma
dell’ente.

2. Il responsabile puo essere individuato:

a) tra i dipendenti dellente, qualora in possesso dei necessari requisiti;

b) in un soggetto con cui sia stato stipulato ai sensi dell’art. 110 del TUEL un contratto a tempo
determinato, al di fuori della dotazione organica, per la copertura dei post di dirigente, alta
Specializzazione o funzionatio dellares direttiva, fermi restando i requisiti richiesti per la qualifica da
ticoprire e nel fispetto di quanto stabilito dal successivo art. 16;

. ©) in un dipendente di altro ente locale, qualora in possesso dei necessari requisiti e debitamente
- autonizzato dall’ente di appartenenza;

| € adun componente della Giunta Comunale, secondo quanto previsto dall’articolo 53, comma 23 della

Articolo 14: Criteri generali per Paffidamento degli incarichi di responsabilita dj area



2. L'mcarico di responsabile di Area ha di norma durata pani a quella del mandato sindacale. E’
prorogabile alla scadepza e pud essere revocato in qualunque momento da part¢ del soggetto che 1o ha
conferito, nei casi previsti dall’art. 15. In caso di assett organizzativi in via di definizione, ¢gli incarichi
possono essere conferiti anche per periodi brevi.

Articolo 15: Revoca o mancato rinnovo degli incarichi

1. Gli incarichi di cui al precedente art. 14 possono essere revocati nei seguenti casi:

a) inosservanza delle direttive degli organi di governo;

b) mancato raggiungimento al termine di ciascun anno finanziario degli obiettivi assegnati;

¢) nisultati insufficienti della gestione;

d) motivate esigenze organizzative. :

1l verificarsi delle ipotesi di cui alle lettere b) e ¢) del presente comma deve essere certificato dalle
risultanze del sistema di valutazione di cui alla parte seconda del presente Regolamento.

2. La revoca o il mancato rinnovo dellincatico devono essere comunicati preventivamente con atto
scritto e motivato; costituisce in ogni caso adeguata motivazione per la revoca o il mancato rinnovo
dell’incarico il dassetto organizzativo del’Ente.

3. Nelle ipotesi in cui la revoca sia disposta in conseguenza del verificarsi delle ipotesi a), b) e ¢) del
comma 1 del presente articolo, il responsabile puo attivare, entro quindici giorni dal ricevimento della
comunicazione di revoca dell'incarico, il contraddittorio, presentando all’Amministrazione le sue
controdeduzioni ovvero chiedendo un incontro con jl Sindaco, assistito eventualmente dal Segretario
Comunale. Decorso inutilmente il termine, ovvero in caso di mancato accoglimento delle istanze del
responsabile, il Sindaco adotta 1 provvediment conseguent.

4. In caso di grave inosservanza delle direttive degli organi di governo dell’ente o di ripetuta valutazione
negativa, il responsabile, previa contestazione e contraddittorio nei modi e con i tempi previst dal
precedente comma 3, pud essere escluso dal conferimento dj ulteriori incarichi per un periodo non
superore 2 due.anni. .

5. Per quanto non diversamente disciplinato dal presente articolo, si applicano le disposizioni legislative
e contrattuali vigenti, anche in materia di responsabilita disciplinare e sistemi sanzionatori.

Articolo 16: Incarichi a contratto (art. 10 del Digs. 267/2000) - -

1. L’Amministrazione puo stipulare contrati di lavoro a tempo determinato per dirigenti, alte
specializzazioni o funzionari dell’area direttiva, al di fuori della dotazione organica, solo in assenza di
professionaliti analoghe presenti allinterno dellente, sulla base di una comprovata qualificazione
professionale e del possesso dei requisiti richiesti per la qualifica da fcoprire.

2. Tali contratti possono essere stipulati in misura complessivamente non superiore ad una unita.

3. 1 contratto di lavoro a tempo determinato ha una durata non superiore a quella del mandato del
Sindaco. L’assunzione a tempo determinato viene deliberata dalla Giunta comunale con -atto che
definisce anche il trattzmento economico. I trattamento economico pud essere integrato con
provvedimento motivato della Giunta comunale con un indennits “ad persoman’” commisurata alla
specifica qualifica professionale e culturale, anche in relazione alle condizioni di mercato relative alle
specifiche professionalita. Qualora il Sindaco intenda avvalersi della facolta di cui ai commi precedenti,
con proprio atto manifesta detta volonta.

L’avviso pubblico deve indicare:

la durata dell’incarico;

la presumibile decorrenza;

1 corrispettivo proposto, anche eventualmente entro un minimo ed un massimo;

1 requisiti richiesti;

eventuali criteri di priorita nella scelta del candidato;

In ogni caso deve essere richiesta la produzione dei aurricula.
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L’avviso deve essere pubblicato al’Albo Pretorio informatico del’Ente per un periodo di 20 giorni
entro 1 quali devono essere prodotte le istanze dei richiedenti. Il Sindaco esamina i curricnla pervenut ed
individua il soggetto cui conferire lincarico in“possesso dei requisiti maggiormente rispondenti alle
esigenze del’Ente. Ad esso si applicano, per tutta la durata dell'incarico, le disposizioni in materia di
responsabilita e di incompatibilita previste per i dirigenti con rapporto di lavoro a tempo mdeterminato.
5. Per obiettivi determinati e con convenzioni a termine, la Giunta Comunale puo autorizzare il ticorso
a collaborazioni esterne ad alto contenuto di professionaliti. Lindividuazione dei soggetti 1 cui al
comma 5 avviene secondo le modaliti contenute nella patte V del presente Regolamento.

Articolo 17: Norme a garanzia della continuita dell'azione amministrativa

1. Al fine di garantire la continuitd dell'azione amministrativa e la piena operativita delle strutture
organizzative dell'ente, alla scadenza del mandato degli organi amministrativi tutti glt incarichi di
responsabilita vigenti sono automaticamente prorogati per due mesi, fatta comungque salva la facolta del
Sindaco neoeletto di procedere ad eventuali modifiche espresse prima di tale termine.

2. Per le stesse motivazioni nel caso dei dirigenti assunti con contratto a tempo determinato — ai sensi
del precedente art. 16 - & facolta del Sindaco neoeletto di disporre affinché con gl stessi, anche in
deroga a quanto previsto dal comma 3 del precedente art. 16 e purché sussistano le relative disponibilita
finanziarie, venga stipulato un contratto temporaneo della durata massima di quattro mesi per la
continuazione dello svolgimento del precedente incarico.

Articolo 18: Area delle posizioni organizzative,

1. Ciascun responsabile di area ¢ titolare di incarico di posizione organizzativa ed é destinatario della
relativa disciplina, secondo quanto previsto dagli artt. 8 e seguenti del CCNL 31,/03/1999 e successive
modifiche ed integrazioni.

2. Al titolare di P.O. spettano la retrbuzione di posizione e la retribuzione di dsultato nej limiti degli
importi stabiliti con il vigente CCNL e compatibilmente con i vincoli di spesa e di bilancio previsti dalla
normativa vigente. La fissazione degli importi minimi e massimi della retribuzione di posizione e della
retribuzione di risultato spetta alla Giunta Comunale.

3. La retribuzione di posizione viene attribuita dalla Giunta, secondo la graduaziene delle P.O.
effettuata dall’OIV ( o nucleo di valutazione) e comunque, sulla base dei seguenti parametri:

a) tipologia e numero dei servizi/unita operative dirette;

b) complessita dell’'apporto professionale richiesto;

¢) responsabilita gestionali interne ed esterne.

4. La retribuzione di nsultato viene attribuita dalla Giunta, secondo il Sistema di misurazione e
valutazione della performance di cui alla Parte Seconda del presente Regolamento.

Articolo 19: Competenze generali dei Responsabili di Area

1. Al responsabile di area fanno capo tutte le competenze di natura gestionale (amministrativa,
finanziaria e tecnica) assegnate all’area di appartenenza, desumibili dal funzionigramma e
dallorganigramma allegati.

2.1 responsabile di area ¢ direttamente responsabile:

deﬂ’atmazione dei programmi, del conseguimento degli obiettivi assegnati e della gestione delle relative
Hsorse;

della conformita degli atd e dei provvedimenti adottati alle leggi, ai regolament ed agli altri atti

Tomativi di settore;

della qualita della gestione e della sua rispondenza a livelli ottimali di efficienza, efficacia, economicita,
fonché ai principi di imparzialita, pubbliciti e trasparenza e piu in generale del rispetto dei principi e dei
“Hter informatori di cui all’art. 2 del presente regolamento.
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3. Nellesercizio di tali responsabiliti ha autonomia di gestione delle rsorse umane, finanziarie e
strumentali attribuite alla propria gtruttura. In tali responsabilita tlentrano, a titolo esemplificativo:
a) In matetia programmatoria: .

0 predisposizione della proposta di PEG , da sottoporre  allapprovazione della Giunta
Comunale; '

a predisposizione della proposta di programmazione triennale del fabbisogno del personale di cui
allart. 59, da sottoporre alla valutazione del Segretario Comunale ed allapprovazione della
Giunta Comunale; '

U definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne
il rispetto da parte dei dipendenti dell’area a cui sono preposti;

[ collaborazione nella predisposizione del Piano Triennale della Performance di cui all’art. 10 del
D. Lgs. n. 150/2009; )

b) in materia di gestione amministrativa:

adozione di tutti gli att e provvediment per le materie di competenza dell’area, compresi quelli che
impegnano 'amministrazione verso Pesterno;

espressione dei pareri previsti dalla legge in relazione alle deliberazioni degli organi collegiali;

proposte di deliberazione in materie di competenza del Consiglio e della Giunta Comunale, proposte di
modifica delle dotazioni di risorse assegnate;

direzione, coordinamento e controllo dell’attivita delle articolazioni organizzative della propria struttura
e dei responsabili dei procedimenti amministrativi; organizzazione del lavoro dell’area in generale;
attuazione degli obiettivi assegnati negli atti programmatori, monitoraggio degli stati di avanzamento e
del grado di realizzazione degli stessi;

¢) in matena di gestione finanziaria:

0 laricognizione dello stato di attuazione dei programmi;

0 gl atti di gestione economica dell’Ente che comportano assunzione di impegno di spesa, nei
limiti degli stanziamenti di bilancio e delle risorse finanziarie preventivamente assegnate dalla
Giunta;

0 ghattidi liquidazione delle spese;

gli atti e gli accertamenti relativi alla gestione delle entrate (patrimoniali, tributarie, ecc.). R

0 gli accertamenti relativi al costo dei servizi e La compilazione di tutte le schede di sevizio e
quant’altro richiesto per il controllo di gestione;

0 lo svolgimento delle funzioni di agente contabile, ove individuato, in qualita di depositario dei
beni mobili in dotazione al servizio; '

0 controllo della congruita dei costi e dell’'andamento delle spese;

0 accertamento ed acquisizione delle entrate;

=

0 monitoraggio sulPandamento delle entrate.
d) in materia di gestione tecnica:

0 adozione dei provvedimenti di autorizzazione, concessione o analoghi, il cui nlascio

 presupponga accertamenti e valutazioni, anche di natura discrezionale, nel rispetto di criter

predeterminati dalla legge, dai regolamenti, da atti generali di indirizzo;

0 direzione delle procedure di scelta del contraente préviste dal D. Lgs. n. 163/2006 e s.mi,
assunzione del ruolo di RUP di cui all’art. 10 del D. Lgs. n. 163/2006 e s.m.i. (qualora non
assegnato espressamente ad altro dipendente dell’area),

I'approvazione dei bandi di gare;

T’adozione ed emanazione degli atti richiesti dalle procedure di gara;
la responsabilita delle procedure di gara;

Paggiudicazione degli appalt;

'adozione delle determinazioni a contrattare;

B} = 3 1 1 e

la stipulazione dei contratti;
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[ la gestione degli appald (approvazione degli statl di avanzamento dei lavori, la liquidazione dei
cegtificati di pagamento, liquidazione dei compensi al progbttista ed al direttore dei lavor, lo
svincolo delle garanzie, applicazione di eventuali penali, Pesecuzione in danno dellappaltatore
e, pii in generale, la vigilanza sulla corretta esecuzione dei lavori e I'adozione di ogni atto
necessario);

0 I'approvazione dei certificati di regolare esecuzione e di collaudo;

la contestazione di infrazioni e Pesame di controdeduzioni e difese ad esse relative;

K irrogazione di sanzioni amministrative, le inglunzioni e gl ordini di esecuzione al fine di
portare ad esecuzione le sanzioni amministrative, anche quelle sottoposte alla firma del Sindaco;

0 radozione di ogni altro provvedimento sanzionatorio, ivi compresi quelli di natura cautelare ed
interdittiva e comunque costituenti atti dei procedimenti previsti dalle specifiche discipline nelle
materie di competenza comunale;

0 rlascio di attestazioni, certificazioni, comunicazioni, diffide, verbali, autenticazioni,

0 Autenticazioni, legalizzazioni ed ogni altro atto costituente manifestazione di giudizio e di
conoscenza;

€) in materia di gestione delle risorse umane:

0 gestione del personale assegnato da un punto di vista organizzativo e funzionale;

0 adozione di ogni atto di gestione ed amministrazione del personale che non rentr nelle
competenze specifiche del responsabile del personale di cui al successivo art, 20;

0 verifica periodica dei carichi di lavoro e della produttivita delle risorse umane;

individuazione dei responsabili dei procedimenti amministrativi nell’ambito della propria area;

0 individuazione dei destinatari dei trattamenti economici accessorl previsti dalla contrattazione
collettiva decentrata nell’ambito dei dipendenti della propria area;

0 dtolarita dell'azione disciplinare nei confronti del personale assegnato, se il responsabile riveste
qualifica dirigenziale, secondo quanto stabilito dalle disposizioni normative e contrattuali vigenti
nonché dalla Parte Terza del presente Regolamento;

0 misurazione e valutazione della performance individuale del personale assegnato all’area, nel
nspetto  del principio del merito, ai fini della progressione economica nonché della
cotresponsione di indennita e premi, secondo le modalit previste dalla Parte Seconda del
presente Regolamento.

=

i

Articolo 20: Altre competenze specifiche

1. Restano ferme in capo al Sindaco, in materia di personale:

a) la nomina dei responsabili di servizio;

b) la definizione dell’orario di servizio;

c) la nomina dei messi notificatori;

d) la nomina dei collaborator degli uffici di staff;

€) la nomina de] responsabile dell’ufficio statistica;

f) Ia nomina del responsabile dell’ufficio relazioni con il pubblico;

2. Al responsabile del servizio personale compete:

3). _ Curare Distruttoria e la Ppredisposizione di atti amministrativi relativi alla dotazione otganica, ai
P1ani occupazionali, loro attuazione, concorsi e selezioni per assunzioni di personale a tempo
Indeterminato ; '
b) adottare gli atti di ammissione o meno ai procedimenti concorsuali e selettivi, sulla base dei
requisiti stabiliti dai bandi;

) assicurare la gestione ed amministrazione dei rapporti giuridici con il personale dipendente;

d I stipula dei contratd individuali di lavoro. _

Ogﬂi altro aspetto relativo alle Paghe , alle contribuzioni, agli adempimenti fiscali ed ai trattamend di
Quescenza viene gestto dall’Ufficio economico-finanziario.
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3. Al responsabile del servizio economico-finanziario competono tutte le funzioni e responsabilita
previste dall’art. 153 TUEL e dal vigente Regolamento di contabilita dell’ente.

4. Al responsabile del servizio tributi compete:

a) la sottoscrizione delle richieste;

b) la sottoscrizione degli avvisi;

¢) la sottoscrizione dei provvedimenti:

d) 'apposizione del visto di esecutoriets sui ruoli;

e) la disposizione dei rimborsi.

Articolo 21: Competenze non delegabili

1. Salvo i casi di assenza o impedimento, sono di esclusiva competenza del responsabile del servizio
economico-finanziaric e quindi non delegabili: ‘

a) Ia sottoscrizione del parere di regolarita tecnica e contabile sulle proposte di deliberazione;

b) la sottoscrzione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria sui provvediment
di impegno di spesa ;

c) la sottoscrizione dei provvediment di liquidazione;

d) la sottoscrizione dei mandati di pagamento e delle reversali di incasso.

Articolo 22: Rapporto con Putenza

1. Ogni Responsabile di Area & tenuto ad agevolare le relazioni tra il Comune ed i suoj utenti, con la
avendo come finaliti lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, 1 soggetti
interessati ed i destinatari dei servizi, improntandole a principi di customer Satigfaction. A tal fine é tenuto
a:
a) verificare che i documenti e gli atti siano redatti con un linguaggio semplice, chiaro e comprensibile;
b) agevolare le modaliti di accesso dei cittadini ai servizi migliorando le attiviti di front-office con
opportuni interventi di carattere otganizzativo, formativo e di rinnovamento tecnologico della
strumentazione .
¢) sviluppare ed articolare gl strument di comunicazione con Putenza utilizzando gli adeguati sistemi
telematici; “
d) partecipare in maniera attiva allo sviluppo del sistema di comunicazione interna ed esterna dell’ente.

. La rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi costituisce
sttumento di misurazione e valutazione della performance organizzativa dell’area di appartenenza.

Articolo 23: Conferenza dei Responsabili di Area

1. Al fine di garantire il coordinamento dell’attivita tra i responsabili di area e tra le relative strutture
| Organizzative ¢& istituita la Conferenza dei responsabili di Area. o

| 2. La Conferenza ¢ presieduta dal Segretario Comunale e si regolamenta con atti propri.

! 3. La Conferenza puo operare con la presenza del Sindaco e/o Assessori o anche solo con la presenza
| diuna parte dei suoi componenti, qualora gli oggetti in discussione afferiscano solo ad alcuni servizi.

| 4. Nel caso di conflitt di competenza tra 1 responsabili di area, sia positivi che negativi, ¢ demandato al
| Segretario Comunale, . coordinatore degli stessi responsabili, il compito di dirimere le controversie,
' attrbuendo i singoli procedimenti o risolvendo quant’altro richiesto. '

PARTE SECONDA: CICLO DELLA

PERFORMANCE
TITOLO I - DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 24: Oggetto e finalita
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1. Le disposizioni contenute nella presente Parte disciplinano il sistema di valutazione della struttura e
dei dipendenti.del Corgune di Scillato, al fine di assicurare elevati standard qualifativi ed economici dei
servizi offerti tramite la valorizzazione dei risultati e della performance organizzativa e individuale.

Articolo 25: Principi generali

1. La misurazione e la valutazione della performance sono volte al miglioramento della qualita dei
servizi offerti, nonche' alla crescita delle competenze professionali, attraverso la valorizzazione del
merito e l'erogazione dei premi per i risultat perseguiti dai singoli dipendenti e dalle aree di
responsabilitd in un quadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultat e delle risorse
impiegate per il loro perseguimento.

2. La performance € misurata e valutata con riferimento all'amministrazione nel suo complesso, alle
aree di responsabilita in cui si articola e ai singoli dipendenti.

4. I metodi e gli strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e quella
organizzativa si ispirano a criteri strettamente conness; al soddisfacimento dell'interesse del destinatario
dei servizi e degli interventi.

5. Il nispetto delle disposizioni del presente Parte 1T ¢' condizione necessaria per l'erogazione di premi
legati al merito ed alla performance.

TITOLO II - IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE
Articolo 26: Ciclo di gestione della petformance

1. Ai fini dell'attuazione dei principi generali di cui all'articolo precedente, ’ente sviluppa, in maniera
coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziara e del bilancio, il ciclo di
gestione della performance.

2. Il ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valor attesi di risultato e
dei rispettivi indicator;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle rsorse;

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della petformance, organizzativa e individuale; :

3.1l ciclo di gestione della performance viene attuato mediante il “Sistema di misurazione e valutazione
della performance” (S:Mi.Va.P.) di cui ai titoli seguenti.

TITOLO III - AMBITO DI APPLICAZIONE DELLO S.Mi.Va.P.
Articolo 27: Contenuti del Sistema di misurazione e valutazione della performance

' 1.1 SMi.Va.P. individua: -
' %) le fasi’i tempi, le modalita, i soggetti e le responsabilita del processo di misurazione e valutazione
g della performance organizzativa ed individuale, in conformita alle disposizioni del D. Lgs. n. 150/2009;
' b) le procedure di conciliazione relative all'applicazione del sistema di misurazione e valutazione della
| Performance;

' 9) le modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti;

' d) le modalita di raccordo e Integrazione con i document di programmazione finanziaria e di bilancio.
‘Articolo 28: Sistema di misurazione e valutazione della performance otganizzativa

1. ISMi.VaP. a livello Organizzativo concerne:
) l'attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettivits;



b) l'attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei
_ medesimi, nel rispetto delle fasi e dej tempi previst, degli standard qualitativi e quantitativi defimiti, del

livello previsto di assorbimento delle risorse;

¢) la nlevazione del grado di soddisfazione dei’destinatari delle attivits e dei servizi anche attraverso

modalita interattive;

d) la modemizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze

professionali e la capacita di attuazione dj piani e pfrogramm-j;

f) I'efficienza nell'impiego delle misorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dej
cost, nonche' all'ottimizzazione dei tempi dei procediment amministrativi;
) la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati; .

k) il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita. ... .-

Articolo 29: Ambiti di misurazione e valutazione della performance individuale

1. Lo S.Mi.Va.P. a livello individuale concerne la misurazione e valutazione della performance annuale
del Segretario Comunale, dei responsabili di area e del personale dipendente.
. 2. La misurazione e la valutazione della performance individuale del .5 egretario Comunale €' collegata:
a) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali e/o di struttura;
. b) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze
. professionali e manageriali dimostrate.
3. La misurazione e la valutazione della performance individuale dei responsabili di area €' collegata:
; a) agli indicatori di performance relativi all’area organizzativa di diretta responsabilita;
b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali; _
' ©) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze

. professionali e manageriali dimostrate; .
' d) alla capacith di valutazione dei propn collaboratori, dimostrata tramite una significativa
| differenziazione dei giudizi.

- 4. La misurazione e la valutazione svolte dai responsabili di area sulla petformance individuale Z/
| Personale appartenente all’areq di compeienza sono collegate: - =

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

b) alla qualiti del contributo assicurato alla performance dellarea di appartenenza, alle competenze
dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

4. Nella valutazione di performance individuale non sono considerati i periodi di congedo di maternits,
di paterniti e parentale.

| TITOLO IV - SOGGETTI DELLO S.Mi.Va.P. E RELATIVE RESPONSABILITA’

Articolo 30: Soggetti

L. Nel processo di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale del Comune
di Scillato Intervengono:

2) I'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) o Nucleo di Valutazione;

b) la Giunta Comunale ed il Sindaco;

©) i responsabili di ares.

Articolo 31: Ruolo e responsabilita del’OIV ( o Nucleo di Valutazione)
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1. L'ente, ha costituito in forma associata, compiti e funzioni pfoprie del Nuovo Nucleo di valutazione
agglornato ai principi del Dlgs. 150/2009 ed alle delibere della Commissione per la valutazione, la
trasparenza e lintegrita delle Pubbliche Amministrazioni (CLV.IT)

Articolo 32: Ruolo e responsabilita della Giunta Comunale

1. La Giunta Comunale promuove la cultura dell responsabiliti per il miglioramento della
performance, del merito, della trasparenza e dell'integrita.

2. La Giunta Comunale:

a) emana le direttive generali contenenti gli indirizzi strategici;

b) definisce il Piano della Petformance di cuj all’'articolo 35 ;

¢) verifica il conseguimento effettivo degli obiettivi strategici;

Articolo 33: Ruolo e responsabilita dei responsabili di area

1.I responsabili di area, ciascuno con riferimento aj dipendenti assegnati alla propria area, espletano le
funzioni di misurazione e valutazione e ne assumono Ia responsabilita secondo quanto stabilito

dall’articolo 29.

TITOLO V - FASI DELLO S.Mi.Va.P.
Articolo 34: Fasi e tempi dello S.Mi.Va.P.

Lo S.M1.Va.P. si articola nelle seguenti fasi:

a) adozione da parte della Giunta Comunale, entro il 31 gennaio di ciascun esercizio di rferimento, di
un documento programmatico annuale e triennale, denominato “Piano della performance”, da adottare
in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che individua gli

| indirizzi e gli obiettivi stratepici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi

ed alle risorse disponibili, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance
dell'amministrazione, nonche' gli obiettivi assegnati ai responsabili di area ed i relativi indicator; in caso
di proroga del termine di approvazione del bilancio di previsione degli enti locali, il “Piano della

! Performance” va adottato entro trenta giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione;

|
.§
!

:

b) monitoraggio di norma quadrimestrale dello stato di attuazione degli obiettivi programmati e della -
performance organizzativa ed individuale;

¢) misurazione e valutazione finale (di norma entro due mesi dalla chiusura dell’esercizio di nferimento)
dello stato di attuazione degli obiettivi programmati e della peformance organizzativa ed individuale:

Articolo 35: Piano della Perfomance (prima fase)
1. 11 Piano della Performance & adottato dalla Giunta, compatibilmente ed in ossequio alle linee guida
elaborate dal CIVIT ( deliberazioni n® 89 e 112 del 2010), sottoposto al Nucleo di valutazione, sentt i
responsabili di area. R 5
2. Gli obiettivi sono programmati su base annuale e triennale e definiti in coerenza con quelli di bilancio
indicati nei documenti programmatici previsti dal T.U.E.L. di cui alla Legge n. 267/2000 e successive
modificazioni, e il loro conseguimento costituisce condizione per l'erogazione degli incentivi previsti
dalla contrattazione integrativa. I’approvazione del Piano della Performance da parte della Giunta
Comunale costituisce formale assegnazione degli obiettivi ai responsabili di area.
3. Gli obiettivi sono:
3) rlevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita
politiche ed alle strategie dell'amministrazione; '
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
©) tali da determinare un significativo mighoramento della qualita dei servizi erogati e degli intervent;
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;
€) Commisurati ai valod di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale,

| fonche' da comparazioni con amministrazion; omologhe;

L
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f) confrontabili con le tendenze della produttvita dell'amministrazione con riferimento, ove possibile,
almeno al trienn%'o. precedente; , ¢

g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

5. In caso di mancata adozione del Piano della performance €' fatto divieto di erogazione della
retribuzione di risultato ai responsabili di area che risultano avere concorso alla mancata adozione del
Piano, per omissione o inerzia nell'adempimento dei propri compiti ( art.10,comma 5).

Articolo 36: Monitoraggio della performance (seconda fase)

! 1. La Conferenza dei responsabili di area di cui all’art. 23, con la supervisione del segretario comunale e
! del’OIV (o N.d.V.), verifica di norma ogni quadrimestre l'andamento delle performance rispetto agli
| obiettivi prefissati durante il peniodo di riferimento, e propone alla Giunta Comunale, ove necessario,
| interventi correttivi in corso di esercizio, ;

{ 3. La Giunta Comunale adotta durante I'esercizio eventuali varazioni degli obiettivi e degli indicatori
' della performance organizzativa e individuale, che vengono tempestivamente insetite all'interno del
Piano della performance. -

Articolo 37: Misurazione e valutazione finale della performance (terza fase)

1. Alla fine del periodo di riferimento, di norma entro il mese di febbraio dell’anno successivo, 1
soggetti competenti procedono alla misurazione e valutazione finale della performance organizzativa ed
individuale conseguita nell’anno precedente.

2. La funzione di misurazione della performance individuale del Segretario Comunale e dei
responsabili di area ¢ svolta dall’OIV. ( o N.d.V). In tale funzione, relativamente alla misurazione
figuardante i soli responsabili di area, POIV (o N.dV) ¢ coadiuvato dalla STP, che fornisce allo stesso
1 dati necessari alla misurazione della performance individuale conseguita dai responsabili di area. Sulla
base delle misurazioni svolte, 'OV (o N.dV) elabora Ia proposta di valutazione annuale del
Segretario Comunale e dei responsabili di area formalizzandola nelle apposite schede di valutazione, da
consegnare al Sindaco ed agli interessati.

La funzione di valutazione finaje spetta alla Giunta ed ¢ finalizzata all’attribuzione della retribuzione

motivarla,

3. La funzione di misurazione e valutazione della performance individuale del personale appartenente
alla propria area ¢ svolta dal dspettivo responsabile di area. Sulla base delle misurazioni svolte il
responsabile elabora la valutazione annuale di ogni singolo dipendente, formalizzandola nell’apposita
scheda di valutazione, consegnandola all'interessato e all’OIV( o N.d.V

4. Le schede di misurazione e valutazione della performance organizzativa e le schede di misurazione e
alutazione della performance individuale del segretario comunale, dei responsabili di area e dei
{dipendenti sono allegate al presente regolamento.

HArticolo 38: Trasparenza e rendicontazione della performance (quarta fase)

ta trasparenza e' intesa come accessibilita totale delle informazioni concernenti ogni aspetto
IIelI'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamend gestionali e all'utilizzo delle risorse per il
Perseguimento delle funzioni istituzionall, dei rsultati dell'attivita di misutazione e valutazione svolta
agli Organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo de] rispetto dei principi di
Puon andamento e mmparzialita.

o e g el L
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TITOLO VI- PROCEDURE DI CONCILIAZIONE

_ Articolo 39: Principi generali
1. Per procedure di conciliazione si intendono le iniziative volte a risolvere i conflitti nell’ambito della
processo di valutazione della performance individuale e 2 prevenire I'eventuale contenzioso in sede
giurisdizionale. '
2. In ogni caso, la disciplina delle procedure di conciliazione deve Ispirarsi ai principi della celerits, della
efficacia, della efficienza e della economicits.
3. E’ facolta dellinteressato ricorrere alle procedure di conciliazione previste dal presente capo o
esperire direttamente i rimedi giurisdizionali previsti dall’ordinamento.

e anon i e e VT o B T T T

Articolo 40: Modalita e termini della conciliazione

- 1. Il soggetto valutato, qualora ritenga che Pesito della valutazione annuale deﬂa'sua performance non
sia accoglibile, deve proporre formale impugnazione della scheda di valutazione entro e non oltre 15

; giorni dalla consegna della stessa. I decorso infruttuoso di detto termine costituisce formale

accettazione, da parte dell’interessato, dell’esito della valutazione comun.icatag]i.

| 2. L'timpugnazione della scheda & proposta, anche tramite una associazione sindacale 2 cui il dipendente

' aderisce, alla Commissione di Conciliazione nella cui circoscrizione si trova Pente e trasmessa in copia

al soggetto valutatore. Nell’atto di Impugnazione il valutato deve specificare dettagliatamente:

quale dei singoli punteggi attribuiti, in relazione ai singoli criteri o elementi dj valutazione, non ritenga

corretto;

: quali siano le specifiche motivazioni per le quali ritenga il singolo punteggio non corretto;

E non € ammesso in proposito il ricorso a motivazioni generiche;

quale sia il singolo punteggio, in relazione ai singoli criteri o elemend di valutazione, che ritenga

corretto.

Articolo 41: Tentativo di conciliazione,

1. Lo svolgimento del tentativo di conciliazione avanti alla Commissione di Conciliazione competente
Per territorio ¢é regolato dagli artt. 410 e seguenti del codice di procedura civile.

2.l processo verbale di conciliazione, una volta dichiarato esecutivo, chiude il conflitto instaurato.

1l processo verbale di mancata conciliazione chiude-ugualmente il .conflitto nel. caso in cui il valutato,
entro dieci giorni dalla conclusione dello stesso, non comunichi formalmente al’ Amministrazione la sua
intenzione di esperire i imedi giurisdizionali previsti dall’ordinamento.

3. In caso di ricorso glurisdizionale, P'attribuzione al valutato dei sistemi premianti ¢ sospesa fino
Ha]l’esito del ricorso stesso.

PARTE TERZA: PROCEDIMENTO DIS CIPLINARE
Articolo 42: Principi generali

%: Ferma Ia disciplina in materia di responsabilita civile, amministrativa, penale e contabile, ai rapport di
V010 alle dipendenze del Comune di Scillato s applica l'articolo 2106 del codice civile.
. La tipologia delle infrazioni disciplinari e delle relative sanzioni e' definita dal D. Lgs. n. 150/2009 e
contratts collettivi.
- La pubblicazione permanente del codice disciplinare sul sito web istituzionale dellente, con
Indicazione delle predette infrazioni e relative sanzioni, equivale a tutt gli effetti alla sua affissione
h’mgresso della sede di lavoro.

- Articolo 43: Ufficio per i procedimenti disciplinari

)

¥ La Giuntg Comunale istituisce I'Ufficio per 1 procedimenti disciplinari (U.P.D.), composto da uno o
€ membr,

Qualora costituito in forma monocratica, é composto dal Segretario Comunale.
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Articolo 44: Titolarita dellazione disciplinare,

5 L]
1. La titolarita dell’azione disciplinare compete:
a) qualora il responsabile dell’ares 1n cui il dipendente lavora non abbia qualifica dirigenziale; dal’UPD;

2. Alle infrazioni per le quali €' previsto il fmprovero verbale provvede direttamente j] responsabile di
area, indipendentemente dalla sua qualifica.

3. Per le infrazioni commesse da; tesponsabili di area Ia titolarity dell’azione disciplinare compete in
ogni caso al’UPD, - :

Articolo 45: Forme e termini del procedimento disciplinare,

1. Il procedimento disciplinare si svolge con le seguenti modalita:
a) nei casi di cui all’art. 53, comma 1, lett. 2) e b):
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2. Ogni comunicazione al dipendente, nellambito de] procedimento disciplinare, ¢' effettuata tramite
posta elettronica certificata, nel caso in cui il dipendente dispone di idonea casella di posta, ovvero
tramite consegna a mano. Per Je comunicazioni successive alla contestazione dell'addebito, il
dipendente puo indicare, altresi, un numero dj fax, di cuj egli o il suo procuratore abbia la disponibilita.

RN 0 et

comunicazioni sono effettuate tramite taccomandata postale con ricevuta dj ritomno. 11 dipendente ha
! diritto di accesso agli atti istruttori de] procedimento.

rango supetiore.

‘ PARTE QUARTA: DOTAZIONE ORGANICA E PROCEDURE D1 ACCESSO
TITOLO I - DOTAZIONE ORGANICA

] Articolo 47: Dotazione organica ed organigramma
1. Il numero e Particolazione delle aree ¢ funzionale alle pronta del programma politico in merito alle
azioni ed ai progetti da realizzare nel corso de] mandato.

2. L’organizzazione delle aree & determrinata in funzione delle finality di accrescimento deH’efﬁcienza, di
Tazionalizzazione del costo del lavoro pubblico e & realizzazione della migliore utilizzazione delle

» Processi di riorganizzazione, esternalizzazione o trasferimento di funzioni, definizione dj
uovi obiettivy dj governo. . ‘

>. L'otganigramma dell’ente (pianta organica) individua le risorse umane effettivamente disponibili per
Egﬂi area. L'organigramma ¢ predisposto dal Responsabile del Personale ed ¢ allegato alla dotazione

Articolo 48: Programmazione del fabbisogno del Personale

-1 dOC‘umento di programmazione triennale del fabbisogno di personale ed i suoi aggiornament sono
9Tt su proposta dei competenti responsabili di area che individuano j profili professionali

€Cessari a]lg svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui Sono preposti.

i L.a Programmazione ¢ approvata dalla Giunta Comunale, sy proposta dei responsabili dej servizi,

Qtito 41 Segretario comunale, in conformiti aj Limig assunzionali e di spesa disposti dalla normativa
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vigente e compatibilmente con la capacita finanziaria dellente, dandone informazione alle
organizzazioni sindacali. B . 5 .
3. Il Responsabile del Personale provvede al compimento degli atti e delle procedure necessari a dare

attuazione alla programmazione delle assunzioni. -

TITOLO II - DISCIPLINA DELLE PROCEDURE DI ACCESSO
CAPO I -PRINCIPI GENERALI
Articolo 49: Fonti regolatrici

1. Le modalita di assunzione agl impieghi, i requisiti di accesso e le modalita concorsuali, da
disciplinarsi con separato regolamento, sono quelli previsti dal DPR 494/1994 e successive modifiche
nelle parti.non in contrasto con il T.U. n. 267/2000 e con la normativa ove vige competenza esclusiva
della Regione Siciliana. .

Articolo 50: Principi generali

1.Le procedure di acquisizione delle risorse umane devono ispirarsi, in particolare, ai seguenti principi
general:

0 adeguata pubbliciti della selezione e modalita di svolgimento che garantiscano l'imparzialita e
assicurino economicita e celerita di espletamento, ricorrendo, ove & opportuno, all'ausilic di
sistemi automatizzati, dirett anche a realizzare forme dj preselezione;

[ adozione di meccanismi oggettivi e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisitl
attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprite;

0 rispetto delle pati opportunita tra lavoratrici e lavoratori;

=]

decentramento delle procedure di reclutamento;

0 composizione delle commissioni esclusivamente con esperti di provata competenza nelle
materie di concorso, scelti tra funzionar delle amministrazioni, docenti ed estranei alle
medesime, che non siano component dell'organo di direzione politica dell'amministrazione, che
non _ricoprano cariche politiche e che non siano rappresentanti sindacali o _designati dalle
confederazioni ed organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali.

pianificazione e programmazione delle attivita di reclutamento e selezione;

possibilita di effettuare selezioni congiuntamente con pit Ent per graduatorie uniche;
possibilita di attingere a graduatorie di altri enti previo accordo preventivo tra gli stessi;
esperimento delle procedure di mobilita,

=Y El s

CAPO II - MOBILITA'
Articolo 51: Mobilita esterna.

L. L’ente, prima dellindizione di un concorso pubblico per la copertura di posti vacanti in organico, €
tenuto ad esperire le procedure di mobilita esterna, verificando la possibilita di cessione del contratto di
lavoro di dipendenti appartenenti alla stessa qualifica da ricoprire, in servizio presso altre pubbliche
Amministrazioni, che ne facciano richiesta. ~

2. A tal fine il Responsabile del Personale approva con proprio atto un bando di mobilita volontaria ai
senst dell’art. 30 del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i, nel quale sono indicati i requisiti professionali
Decessari alla copertura del posto vacante, nonché ogni altro requisito che sia ritenuto utile o opportuno
1 relazione al posto da ricoprire. Il bando pud prevedere Peffettuazione di colloqui o di prove selettive
¥ese ad accertare il livello di professionalita dei richiedenti.

3. 1 bando di mobilita volontaria ¢ pubblicato sul sito web istituzionale per almeno quindici giorni
Consecutivy.

20



attuata secondo i criteri indicati nel presente regolamento.

2. La mobilita interna deve tispondere ad esigenze di servizio cd ¢ finalizzata al raggiungimento dei
seguenti obiettivi:

a) razionalizzazione dell'impiego del personale;

b) forganizzazione dei servizi;

¢) copertura dei posti vacanti:

d) avvicinamento del dipendente alla propria residenza anagrafica.

Articolo 53: Mobilita volontaria ¢ mobilita obbligatoria.

1. La mobilita ¢ volontaria quando, avendo I'Amministrazione deciso di coprire un posto con personale
interno, vi sono uno o pit dipendenti interni disponibili volontariamente a coptire quel posto.

2. La mobiliti ¢ obbligatoria allorche, dovendosi comunque coprire un posto e non essendovi candidati
interni volontar, s assegna comunque il posto ad un dipendente. _

3. Nei procedimenti di mobilita si dj sempre precedenza alla mobiliti volontaria.

Articolo 54: Mobilita interna definitiva.

Articolo 55: Mobilita interna temporanea.

1. Alla mobilita interna temporanea tra diverse aree provvede il Segretario comunale, con propria
determinazione, sentit i Responsabili di Area interessati.

2. Alla mobilita interna temporanea tra diversi servizi della stessa area provvede, con propria
determinazione, il Responsabile dell'area stessa.

3. La mobilita di cui al presente articolo pud essere attivata per far fronte ad obiettive esigenze
Ofganizzative ovvero a eccezionali carichi di lavoro, anche in relazione alla stagionalita del servizio e alla
Straordinarieta di particolari adempiment.

PARTE QUINTA: AFFIDAMEN TO DI INCARICHI .
INTERNI ED ESTERNT
TITOLOI - AFFIDAMENTO DI INCARICHI A DIPENDENTI DELL’ENTE

Articolo 56: Finalita

Il presente capo disciplina le procedure autonizzatorie per i conferimento personale
dipendente del Comune dj Scillato, da parte di soggetti pubblici e privati esterni allente, di
incarichi individuali di lavoro autonomo, di natura occasionale, al fine dj garantire
laccertamento della sussistenza dei requisiti di legittimita pet il loro conferimento, come definif
dalle normative vigenti ed in particolare dall’art. 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165
€ s.m.i.
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Articolo 57: Divieto dj cumulo di impieghi e incarichi pubblici

B @ ¥
1. Il dipendente non puo ricoprire incarichi o cariche che siano:
a conflitto con le funzioni e Pinteresse pubblico-del Comune;
- a favore di soggetti nei cuj confronti & chiamato 2 svolgere funzioni di controllo o vigilanza;
confliggenti con il regolare e tempestivo svolgimento delle Proptie mansioni e compiti d'ufficio perché
. troppo gravosi e Impegnativi, agche a livello temporale.

= predette organizzazioni.
Articolo 58: Regime autorizzatorio

1. I dipendente in servizio presso il Comune con rapporto di lavoro a tempo pieno o a tempo parziale
supetiore al 50% dell’orario dj lavoro a tempo pieno non pug svolgere incarichi retribuis che non siano
. stati previamente autorizzatj dal Comune. Il divieto vale anche durante i periodi di aspettativa, a
qualsiasi titolo concessi al dipendente.
2. Gli incarichi retribuiti sono tut gli incarichi dj qualsiasi natura, anche occasionali, conferiti dq

b) dalla utilizzazione economica da parte dell’autore o inventore di opere dellingegno e di Invenzioni

¢) dalla partecipazione a convegni e seminari;

d) da incarichi periquali & cotnisposto solo il rimborso delle spese documentate;

€) da incarichi per lo svolgimento dej quali il dipendente ¢ posto in posizione di aspettativa, di comando
o di fuori ruolo;

f) da incarichi conferiti dalle organizzazioni sindacali a dipendenti presso le stesse distaccati o in
aspettativa non retribuita;

assumere la carica, )

5. L'autorizzazione € rlasciata dal Responsabile del Servizio a] quale & assegnato il dipendente ovvero
dal Sindaco, per 1 Responsabili delle Strutture apicali, previa valutazione delle esigenze di servizio, delle
condizioni di Incompatibilita e delle opportunita. In ogni caso deve essere accertato che, tenendo conto
- delle specifiche professionalita, si escludano, in assoluto, casi di mcompaﬁbilité, sia di diritto che dj
fatto, nonché un eventuale conflitto di interessi, ai sensj delle vigenti disposizioni in materia,
Nellinteresse del buon andamento della Pubblica Amministrazione, Ia prestazione autorizzata non deve
di prevalenza rispetto al rapporto di lavoro dipendente, deve svolgersi totalmente a]
ori dell’orario di lavoro, non puo comportare Putilizzo di Strumentazione o dotazione d’ufficio e, in

Stesso, Lautorizzazione puo essere altresi Sospesa quando gravi esigenze di servizio richiedano la




Articolo 59: Obblighi conseguenti

2\ Ay

1. Entro il 30 aprile di ciascun anno, i soggetti pubblici o privati che €rogano compensi a dipendenti de]
Comune per gli incarichi g cui al presente capo sono tenuti a dare comunicazione al Comune dej
compensi erogati nell'anng precedente.

2. Entro i1 30 giugno di ciascun anno, qualora il Comune abbia autorizzato Incarichi retribuiti ai propr
dipendent, il Responsabile del Personale & tenuto comunicare, in via telematica o sy apposito supporto
magnetico, al Dipartimento delly funzione pubblica I'elenco degli incarichi o autorizzati. ai dipendenti
stessi nell'anno precedente, con l'indicazione dell'oggetto dell'incarico e de] compenso lordo previsto o

TITOLO II - AFFIDAMENTO DI INCARICHI A SOGGETTI ESTERNI ALL’ENTE

Articolo 60: Finalita
-1l presente -capo disciplina le procedure comparative per il conferimento di-incarichi individuali di
Oro autonomo, di natura occasionale o coordinata e continuativa, nonché il relativo regime di
ubblicita, al fine di garantire l'accertamento della sussistenza dei requisiti di legittimits per i loro
onferimento, come definiti dalle normative vigenti e precisamente:
1. dallart. 7, commij 6 € seguenti, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i.;
dall'articolo 110, comma 6, de] decreto legislativo n. 267 del 2000;

€nzialmente non tipetitiva, ancorché prolungata nel tempo, e sono finalizzate 2 sostenere e
Orare i processi decisionali dell’ente.
- Incarichi di lavoro autonomo occasionale si articolano secondo le seguenti tipologie:
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a) “incarico di studio”, avente per oggetto il conferimento dj un’attivita di studio che si concretizza aj
sensj del D.P.R. n. 338/1994 nella consegna di una relazione scritta finale nella quale sono illustrad j
rsultati dello studio e le soluzioni proposte; =

b) “incarico di ricerca” che presuppone la preventiva definizione de] programma di ricerca da parte
dell’ente;

¢) “Incarico di consulenza”, che puod assumere contenuto diverso e in genere avere per oggetto la
richiesta di pareri ad esperti in materie di interesse dell’Ente.

4. Gli incarichi di cui alle lettere a), b) € ¢) sono affidati solo nell’ambito del programma approvato dal
Consiglio ai sensi dell’art. 42, comma 2, lett. b), del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267.

5. I contratti di lavoro autonomo di natura coordinata e continuativa si identificano in prestazioni
d’opera intellettuale, rese nel’ambito dj rapporti di collaborazione di carattere sistematico e non

Articolo 62: Ambito dj esclusione

1. Le disposizioni del presente capo non si applicano:

a) agli incarichi conferiti ai componenti degli organismi di controllo interno e dell'organismo
indipendente di valutazione, ai membri delle- commissioni di gara e di concorso, ai componenti di
organi istituzionali;

b) agli incarichi gia disciplinati da una specifica normativa di settore (es. incarichi di

progettazione, direzione lavori, collaudi e prestazioni accessorie comunque connesse con la
realizzazione ed esecuzione di opere-pubbliche); - e

¢) agli incarichi conferiti ex art. 90 de] TUEL;

d) agli incarichi qualificabili come appalti di servizi ai sensi de] D. Lgs. n. 163/2006 e s.m.i..

Articolo 63; Presupposti , limiti e modalita di conferimento degli incarichi

1. 11 ricorso alle prestazioni oggetto di tale capo ¢ suboidinato, in primo luogo, alla rispondenza
dell'affidamento dell'incarico con la previsione contenuta nell'articolo 3, comma 55, della legge 24

_: : dicembre 2007, n. 244 relativa al Pprogramma approvato dﬁlCQp_Sig]io.

T

RS

pposto per il conferimento degli incarichi in argomento ¢ l'assenza di strutture organizzative o

dell'Amminjstrazione. L’avvenuta verifica di tale circostanza dovri essere untualmente specificata nella
v (£85EI€ puntualmente sp

etimento dell’incari

co.

a) l'oggetto della prestazione deve corrispondere alle competenze attribuite dall'ordinamento all’ente, ad
obiettivi e progett specifici e determinati e deve risultare coerente con le esigenze di funzionalita

disponibili al suo interno;
9 la prestazione deve essere di natura temporanea e altamente qualificata;
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d) devono essere preventivamente determinati durata, luogo, oggetto e compenso della
collaborazione; : '

settore,
6. Il ricorso a contratti di collaborazione coordinata e continuativa per lo svolgimento di funzioni

ordinarie o l'utilizzo dei collaboratori come lavoratori subordinati & causa di responsabilita
amministrativa per il responsabile di area che ha stipulato 1 contratti.
7. 2
Articolo 64: Limiti di spesa

1. Il responsabile dell'Ufficio competente individua le professionalit predisponendo un apposito avviso
pubblico nel quale sono evidenziati i seguenti elementi:

a) definizione circostanziata dell'oggetto dell'incarico, eventualmente con il riferimento €spresso ai piani
€ programmi relativi all'attivita amministrativa dell'ente;

b) gli specifici requisiti culturali e professionali richiesti per lo svolgimento della prestazione;

¢) durata dell'incarico; '

d) luogo dell'incarico e modalita di espletamento; ¢

e) compenso per la prestazione adeguatamente motivato e tutte le informazioni correlate quali la
tipologia e la periodicita del pagamento, il trattamento fiscale e previdenziale da applicare, eventualj
sospensioni della prestazione; ,

f) indicazione della struttura di nferimento-e del responsabile-del procedimento.

2. L’avviso di selezione & reso pubblico mediante:

a) pubblicazione all’Albo pretorio on line dell’Ente per un periodo di tempo non inferiore 2 dieci giorni
€ non supetiore a trenta giorni;

b) pubblicazione sul sito Web dell’Ente per lo stesso periodo di pubblicazione al’Albo pretorio;

c) altre forme di pubblicizzazione che potranno essere stabilite dal Responsabile del Servizio
competente in relazione alla tipologia dell’incarico. ‘

4. In ogni caso i requisiti di carattere generale per 'ammissione alla selezione per 1l conferimento
dell'incarico sono i seguenti:

a) essere in possesso della cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell'Unione europea;

b) godere dei diritti civili e politici;

<) non aver rportato condanne penali e non essere destinatario dj provvedimenti che riguardano
l'applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e dj provvedimenti amministrativi iscritti pel
Casellario giudiziale;

d) non essere stato Sottoposto a procedimenti penali e non avere procediment penali in corso.

Articolo 66: Procedura comparativa
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nell’avviso pubblico verra specificato che la selezione verra effettuata attraverso apposita commissione,
composta da personale dell’ente.

3. Ad ogni singolo curriculum viene attribuito un Puntegeio e/o un giudizio che valud i seguenti
element:

a) qualificazione professionale;

b) esperienze gia maturate nel settore di attivita di riferimento e grado di conoscenza delle normative di
settore;

¢) qualita della metodologia che si intende adottare nello svolgimento dell'incarico;

d) eventuale riduzione sui tempi di realizzazione dell'attivita e sul compenso; ‘

€) ulteriori elementi legati alla specificita dell'amministrazione individuati caso per caso.

4. Per le collaborazioni riguardanti attivity e progetti di durata superiore ai tre mesi Pavviso pubblico
potra prevedere colloqui, esami, prove specifiche, nonché Ja presentazione di progetti e proposte in
telazione al contenuto e alle finalita della collaborazione.

nel rispetto dei principi previsti in materia dj collaborazioni esterne da]]'ordjnamengo.

7. Gl incarichi possono. inoltre essere conferiti in via diretta, senza Pesperimento di procedure

comparative, con particolare riferimento alla motivazione e con Posservanza di tutte Je altre disposizioni

del presente articolo, nei casi di:
a) incarichi di natura occasionale che si esauriscono in una prestazione episodica, che il prestatore

53 del decreto legislativo n. 165 del 2001;
b) incarichi richiedenti prestazioni professionali tali da 0on consentire forme dj comparazione con
tiguardo  alla  patura dell'incarico, alloggetto  della prestazione  ovvero  g4jje

~abilita / cenoscenze/qualificazioni dellincaricato; T

¢) incarichi da conferire in cast di particolare urgenza;

sostanzialmente modificate;

€) prestazioni lavorative dj tipo complementari, non comprese nell’incarico prncipale gid conferito 2
seguito di esperimento dj procedura comparativa, qualora motivi SOpravvenut ne abbiano determinato
la necessita per 1l rsultato finale complessivo. In tal caso Pattivita complementare potra essete affidata,
senza ulteriore selezione comparativa, a condizione che non possa essere Separata da quella originaria,
Senza recare pregiudizio agli obiettivi o aj Programmi perseguiti con incarico ofiginario.

Articolo 67: Disciplinare di incarico

1. 1 responsabile del servizio formalizza Pincarico conferito mediante stipulazione di un disciplinare,
inteso come atto di natura contrattuale, nel quale sono specificati gli obblighi per il Ssoggetto incaricato.
2.1 disciplinare di incarico, stipulato in forma scritta ad susbstantiam, deve dare atto che persistono tutte
le circostanze e Je condizioni previste in sede dj approvazione della Programmazione dell’ente.

Il contratto dovra, necessariamente, contenere-

3) tipologia della prestazione (lavoro autonomo o coordinato e continuativo);

b) oggetto;

¢) modalita di esecuzione;

d) responsabiliti;
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e) durata e luogo della prestazione;

f) compenso; : ¢

g) recesso;

h) risoluzione del rapporto di lavoro;

1) msoluzione delle controversie;

j) clausola di esclusivitd /non esclusivita; .

k) le condizioni, le modalita di dettaglio, la tempistica/il cronoprogramma della prestazione da rendere;
1) le altre clausole ritenute necessarie per il raggiungimento del risultato atteso dall’ente;

m) l'autorizzazione al trattamento dei dad personali.

Articolo 68: Verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'incarico.

1.1 responsabile competente verifica. ‘periodicamente il corretto svolgimento dell'incarico,
particolarmente quando la realizzazione dello stesso sia correlata a fasi di sviluppo, mediante verifica
della coerenza dei risultati conseguiti rispetto agli obiettivi affidati.

2. Qualora i risultati delle prestazioni fornite dal collaboratore esterno tsultino non conformi a quanto
rchiesto sulla base del disciplinare di incarico ovvero siano del tutto insoddisfacenti, il responsabile pud
. rchiedere al soggetto incaricato di integrare i dsultati ‘entro un termine stabilito, comunque non
superiore a novanta giorni, ovvero puo nsolvere il contratto per inadempienza.

3. Qualora i risultati siano soltanto parzialmente soddisfacenti, il responsabile puo chiedere al soggetto
¥ incaricato di integrare i risultati entro un termine stabilito, comunque non superiore a novanta giorni,
ovvero, sulla base dell'esatta quantificazione delle attivita prestate, 'puc‘> provvedere alla liquidazione
i parziale del compenso originariamente stabilito.

' 4. 11 responsabile competente verifica l'assenza di oneri ulteriori, previdenziali, assicurativi e la richiesta
di imborsi spese diversi da quelli, eventualmente, gia previsti e autorizzat.

Articolo 69: Regime particolare pet i contratti di collaborazione coordinata e continuativa

1. Gl incarichi possono essere conferiti con rapporti di collaborazione coordinata e continuativa ai
sensi dell’articolo 409, c.-3, c.p.c., nel rispetto della disciplina del presente Capo, quando le prestazioni

} d’opera intellettuale e-i risultati richiesti-al collaboratore devono essere resi con continuiti e sotto il
3 coordinamento del responsabile competente.
i | 2. Le prestazioni sono svolte senza vincolo di subordinazione e sono assoggettate ad un vincolo di

coordinamento funzionale agli obiettivi/attivita oggetto delle prestazioni stesse, secondo quanto
stabilito dal disciplinare di incarico e dal responsabile competente.

3. 1l collaboratore non pud svolgere compiti di direzione organizzativa interna né gestionali, come pure
non puo rappresentare ente all’esterno.

esercitata presso le sedi dell’amministrazione, secondo le direttive impartite dal responsabile
competente, che pud mettere a disposizione 1 locali, le attrezzature e gli impianti tecnici strettamente
funzionali all’espletamento dell'incarico.

Articolo 70: Pubblicita ed efficacia

1. T provvediment relativi ad incarichi di cui al presente capo devono essere pubblicati sul sito web
Istituzionale dell’ente nell’apposita sezione “Trasparenza, valutazione e merito”, riportando i seguenti
dati: estremi della determinazione e del contratto di affidamento, generaliti del soggetto percettore,
oggetto dell'incarico e del relativo compenso. In . caso di omessa pubblicazione, la liquidazione del
Corrispettivo costituisce illecito disciplinare e determina responsabiliti erariale del responsabile
Preposto.
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4. 1l collaboratore non é tenuto al mspetto di un oratio predeterminato; la sua attiviti puo essere -



2. I contratti relativi a rapporti di consulenza sono efficaci a decorrere dalla data di pubblicazione de]
nominativo del consulente, dell'oggetto dell'incarico e del relativo compenso sul dito istituzionale

dell’ente.
Articolo 71: Controllo della Corte dei Conti

Articolo 72: Invio alla Corte dei Conti

Le disposizioni regolamentari del presente Capo sono trasmesse, per estratto, alla Sezione Regionale di
Controllo Corte dei Cont entro trenta giorni dalla loro adozione.

PARTE SESTA: DISPOSIZI. ONI TRANSITORIE E
FINALJ s

Articolo 73: Norme finali.

2. 1l presente regolamento abroga ogni altra precedente disposizione regolamentare riguardante le
materie in esso contenute e con esso configgenti. In particolare viene abrogato il Regolamento
sullordinamento generale degli uffici e servizi (approvato con deliberazione n° 20 del  10.03.2000 ).

Articolo 74: Pubblicita del regolamento.
1. II presente regolamento & pubblicato in forma permanente sul sito web istituzionale dellente
aell'apposita sezione “Regolamenti”.

2. Dell’avvenuta pubblicazione ¢& data notizia ai Responsabili di Are e alle OQ.SS.

Articolo 75: Entrata in vigore.

1. 1l presente Regolamento diventers esecutivo dopo la npubblicazione dello stesso all’Albo Pretorio

per 15 giomi consecutivi, ad avvenuts esecutivita dell'atto deliberativo di approvazione.
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CRITERI GENERALI PER LA
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL PERSONALE

La presente relazione concerne la proposta di sisterza di misurazione e valutazione della performance

individuale del personale in conformit ai principi del D.Lgs. 150,/2010.

A) La misurazione

La misurazione della performance & un “processo formalizzato che mira ad ottenere ed esprimere informasioni

descrittive riguardo alle proprieta di un oggetto”

B) La valutazione

La wvalutazione ‘della performance “rwolge le funzioni di acquisizione, analisi ¢ rappresentasione a

informagions”.

Il sistema di misurazione e di valutazione della performance individuale deve fondarsi, in

conformita ai principi normativi, su:

distinzione tra criteri di valutazione per Responsabili di Posizioni Organizzative e
personale. Tale distinzione deve essere esplicitata in maniera chiara e coerente;

differenziazione chiara tra obiettivi organizzativi, di gruppo e individuali. Gli obiettivi
organizzativi fanno riferimento ai risultati complessivi delle unita organizzative. Gli obiettivi di
gruppo sono trasversali richiedendo la collaborazione tra diverse uniti organizzative. Infine gli
obiettivi individuali sono legati alle specifiche azioni dei singoli in maniera funzionale ai target attesi
dall’amministrazione;

dizionario delle competenze che deve essere formulato come lista dei comportamenti. Non puo
limitarsi ad un insieme fisso di comportament associato in maniera indistinta ad ogni individuo ma
deve essere appropriato agli specifici obiettivi individuali;

strumenti per la valutazione (schede, pesi, procedure di calcolo e descrittori): devono essere
esplicitati chiaramente;

modalita di raccolta dati per la valutazione: oltre all’approccio gerarchico ¢ opportuno
prevedere altre modalita di raccolta dei dati per la valutazione (autovalutazione, stakeholder interni
e/o esterni, ecc.);

comunicazione dei risultati e piani di miglioramento: é un atto importante € non pud essere
ridotto ad un atto impersonale. Al contrario & opportuno prevedere un momento di confronto che

dovrebbe portare all'individuazione di un eventuale piano di mielioramento individuale;
P P g
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differenziazione dei giudizi e trattamento del coefficiente di presenza: il coefficiente di
+

presenza non costituisce l'unico criterio di valutazlone della performance individuale ma va

afflancato da altd criteri di tipo quantitativo e quahtatwo,

procedure di conciliazione e collegamento con i sistemi incentivanti.

VALUTAZIONE DEL PERSONALE NON DIRIGENTE

La valutazione ¢ effettuata mediante la scheda allegata.

—_—
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RETRIBUZIONE DI RISULTATO Al TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
PERIODOQO DAL AL

Responsabile Area:

ALLEGATQ “A”

STRUMENTI DI ANALISI PUNTEGGIO PUNTEGGIO
MASSIMO ASSEGNATO
PERFORMANCE INDIVIDUALE
A) ATTIVITA PROPRIA DELLA POSIZIONE
Al) obiettivi di miglioramento e di rsultato (PDO) l 40
AZ2) gestione delle artiviti ordinane proprie dell’area ‘ 10
B) CRITERI COMUNI DI VALUTAZIONE
B1) capaciti gestione e organizzativa ' 10 '
B2) gestione delle msorse umane, benessere organizzativo e capacita di 10
valutazione differenziata dei collaborator
B3) zdattamento al cambiamento ¢ rapport di semplificazione e innovazione 15 ‘
lf4) aggiornamento professionale continuo 5 !

PERF ORMANCE ORGANIZZATIVA

Contribuzione all’ottenimento di obiettivi organizzativi ’ 10 ’

TOTALI l 100 ’

—
IMPORTO ANNUO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE ATTRIBUITA ’

IMPORTO MASSIMO ANNUO RETRIBUZIONE DI RISULTATO

PUNTEGGIO CONSEGUITO

IMPORTO ANNUO RETRIBUZIONE DI RISULTATO ASSEGNATA

IMPORTO RETRIBUZIONE DI RISULTATO PERIODO DAL AL 31/12/2011

]
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COMUNE DI SCILLATO
~ Prov. “\di Palermo

P.1.00622530822 E mail: comunescillato@libero. it

CAP 90020 Tel. 0921 663025 - Fax 0921 663196
DOTAZIONE ORGANICA MODIFICATA
con delibera di G.M. N. 20/ 2011
Allegato “B”
/ Numero posti Professionale l Requisiti di accesso
Previ Coper | Dispo Cat Titolo di studio Titolo Modalita
sti Ti nibili o richiesto professionale accesso
L Laurea in Concorso
1 1 ; S;:f;}ﬁ{;;’{ﬁg'vo D giurisprudenza o titoli ed
equipollente esami
Lanea in Concorso
1 1 Istruttore direttivo Tecnico | D ingegneria o per titoli ed
architettura esami
Laurea breve Concorso
1 1 Istruttore direttivo Tecnico | D in ingegneria per titoli ed
| o architettura esami
e Laurea in Concorso
1 1 lstruttolr Ll D |economiae per titoli ed
contabile . -
commercio esami
Diploma di Concorso
1 1 Agente di P.M. C |scuola media per titoli ed
di 2° grado esami
Diploma di Concorso
2 1 1 ;sr:;t;rr?irsetrativo C |scuola media per titoli ed
di 2° grado esami
) Diplo i
1 1 / I Collaboratore / B3 sciﬁl)l;nﬁqg:ii g |Attestato corso |Concorso
ini i : informatica er soli titolj
L amm!mstratlvo“ di 2° grado p oli
Diploma di Attestato di C
: : oncorso
1 1 Idraulico B -Scuo.la media Specializzazione | per titoli
inferiore
Diploma di
. Attestato di Concorso
1 (1 Operatore ) A S Cuo,la media ;specializzazione per titoli
: inferiore
Totale | Totale | Totale (
10 7 3
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